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1. OBIETIVO
El presente documento busca establecer los lineamientos y parametros temporales de austkridad,
racionalidad y disciplina en la ejecucién de gasto, manejo presupuestal y control de ingresos d¢l Club
Internacional Arequipa, ello motivado por el actual déficit financiero y econémico de la institucién.
2. ALCANCE
Estas directrices aplican para todas las areas del Club, comprendiendo todos los gastos que deban redlizarse
en pro de la operatividad de las instalaciones y el servicio al asociado.
3. REFERENCIAS LEGALES Y MARCO NORMATIVO
e  Estatuto del Club Internacional Arequipa
4. POLITICA

Las disposiciones de austeridad, disciplina y calidad en el gasto constituyen un conjunto de medidas nec
para la racionalizacion del gasto, asi como para el manejo adecuado y eficiente de los recursos instituci
En ese sentido, se establecen las siguientes medidas:

A. De la adquisicidn de bienes y contrato de servicios

A.l.

A.2.

A3.

B. Del otorgamiento de vidticos y apoyo a delegaciones

Solo se brindard financiamiento a Socios menores de edad, se cubrird el costo de inscripcig

Lineamiento generales

Ejecucion de eventos:
Todo evento que plantee llevarse a cabo deberd contar con un presupuesto actualizado y ap

por el Consejo Directivo para su realizacién, considerando lo siguiente:

Contrato de servicios operativos:
No se externalizaran o tercerizardn trabajos o servicios de mantenimiento, excepto cd
urgencia o que no se cuente con el personal interno capacitado para su ejecucion; en cu
caso, para ejecutar estas excepciones se deberd contar con la aprobacién de las ins

correspondientes.

No se permitird la compra de activos, salvo casos de urgencia demostrados y qu
previamente autorizados por Directorio.

La ejecucion de nuevos proyectos queda suspendida, se culminara con aquellos proyect
se encuentren en ejecucion.

Se eliminardn los eventos o actividades, referentes a la atencién del asociado, que no

el costo de servicio.

Debe priorizarse la realizacién de eventos oficiales y celebraciones sin que irroguen
significativos, priorizandose la utilizacién de las instalaciones, insumos, materiales y m

obra interna disponibles.
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La adquisicion de insumos y servicios para dichos eventos, como catering, anfitrionaje, pdemios,

etc., seran minimos intentando no afectar la calidad del evento y debera ser correctd

sustentado para su aprobacion por la instancia correspondiente.
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equivalente al 50% de la tarifa vigente de los gastos en pasajes, como maximo. No se cubririn ga

hospedaje, alimentacién, movilidad ni se otorgaran viaticos, en ningtin caso.

De los servicios brindados a los asociados

Se evaluardn las tarifas y se reformulardn aquellas que se encuentren por debajo del punto de eq

del servicio, procurando que estas sean auto sostenibles.

. De los gastos relacionados al personal

D.1. Contratacion de personal:
La contratacion de personal nuevo, por suplencia, reemplazo por vacaciones o licencia, o
posiciones queda estrictamente prohibida; la contratacién de reemplazos por renunci
permitida, siguiendo el proceso correspondiente. De la misma manera, se suspende la contr
de practicantes, salvo indicacidn contraria del Consejo Directivo.

D.2. Horas extra
Las horas extras que puedan generar los trabajadores de la institucién se seguirdn man
conforme bajo la politica institucional de compensacion de horas. Salvo algun caso excep
debidamente sustentado.
Las referidas horas solo se realizaran cuando sean necesarias para la operatividad del Club,
autorizacion de su jefe inmediato.

D.3. Aumento de remuneracion y bonificaciones extraordinarias
Queda prohibido cualquier aumento de remuneracién y el otorgamiento de bonific
extraordinarias a los colaboradores de la institucidn, salvo alglin caso excepcional y debidd
sustentado.

De los gastos relacionados a los costos financieros

El Club no asumira los costos financieros derivados del uso de los medios de pago electrénicos o di

a su vez, se suspenderdn los beneficios por pago adelantado para los asociados.

Del cumplimiento y vigencia de estas medidas

Se debera dar estricto cumplimiento a los lineamientos planteados en el presente documento, a

que el Directorio acuerde una modificacién o excepcion a estas medidas.

Esta politica tendrd una vigencia indefinida, desde la fecha de aprobacién del documento hasta

Consejo Directivo decida revocar lo aqui establecido.
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